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Jorg Sreinmann, 44,
kaufte In Sodamerika sleben
Hektar Sand - und baute
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Ich hab's!

Eine ziindende Idee, Lust am Wagnis

und viel Mut: So sind die besten
deutschen Jungunternehmer erfoigreich
geworden. Jetzt wurden sie mit dem
Deutschen Griinderpreis ausgezeichnet

Von Doris Schneyink; Fotos: Barbel Schmidt
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Sie fangen den Wind ein

Martina Kuhlmann und Rolf Rohden entwickeln seit 2011 in ihrer Firma
Innoven Windrader, die deutlich mehr Wind ,ernten“ kdnnen als bisher.
Ihre schwierigsten Momente: ,Wenn wir merken, dass Okologie den
Menschen egal ist. thr bester Moment: , Die Zusage fur den ersten Grof3-
auftrag.” Das meint die Jury: ,Ein innovatives Unternehmen mit einem
starken Grunderpaar, das nach nur zwei Jahren schwarze Zahlen
schreibt. So sehen Sieger aus: Platz 1in der Kategorie ,Start-up‘*

ie zum Teufel waren
sie hier reingeraten?
In diese Tiefgarageam
Diisseldorfer Flugha-
fen? Viertes Unterge-
schoss. Dunkel war es,
kiih], und es stank nach Benzin. Hier
unten arbeiteten sie von morgens
um fiinf bis nachts um elf. Zwei Mo-
nate lang. Wenn sie Hunger hatten,
holten sie sich etwas vom Tiirken
oben in der Abflughalle; gegen die
Midigkeit half Kaffee, den sie sich
bei Starbucks in einen Fiinf-Liter-
Kanister abfiillen lieflen. Manchmal
waren sie so erschopft, dass sie sich
zum Schlafen in einen Campingbus
legten, den sie hier unten geparkt
hatten.Ja,sie vermissten die Sonne,
und nach fiinf Wochen bekamen sie
einen Lagerkoller und briillten sich
an. ,Es war die Holle", sagt Leopold
Meirer. , Es war die Chance unseres
Lebens’, sagt Rupert Koch. Die woll-
ten sie unbedingt nutzen.

Meirer und Koch gehéren zu
jenen Menschen, die nicht nur da-
von triumen, die Welt zu verandern.
Sie tun es. Schon als Schiiler hatten
die beiden Freunde aus Bernau am
Chiemsee geniale Ideen, zum Bei-
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Sie haben ein Handchen fiir die richtige Mischung

spiel einen Cocktail-Automaten,
der auf Partys ,super ankam’, wie
sich Meirer lachend erinnert.

Im Oktober 2010 dann, sie waren
inzwischen diplomierte Ingenieure,
griindeten sie ein richtiges Unter-
nehmen, weil sie eine neue Idee um-
setzen und vermarkten wollten:
einen Einpark-Roboter, der Auto-
fahrern nicht nur die lastige Park-
platzsuche abnimmt, sondern auch
noch bis zu 60 Prozent mehr Autos

auf der gleichen Fliche unterbrin- |

gen kann, indem er den Raum viel
effizienter nutzt.

Am Diisseldorfer Flughafen konn-
ten Meirer und Koch Ende 2012 be-
weisen, dass ihre Idee funktioniert:
Zwei Monate lang parkteihr Roboter
die Autos des Flughafen-Personals
ein und aus. Morgens um fiinf Uhr
rollten die ersten Mitarbeiter an,
schlossen ihre Fahrzeuge ab und
warfen sorgenvolle Blicke auf die
beiden Manner und ihr merkwiir-
diges Einpark-Dingsda, dasaussieht
wie ein flacher Gabelstapler. ,Die
hatten natiirlich Angst vor Krat-
zern',sagt Rupert Koch. Doch der Ro-
boter hob die Kleinwagen, Kombis,
Limousinen und SUVs sanft hoch

Philipp Kraiss, Max Wittrock und Hubertus Bessau (v.].) griindeten
2006 das Start-up Mymuesli. lhre hartesten Stunden: 25 Kilo schwere
Hafersacke in den ersten Stock hochschleppen.” Ihr befreiendster Moment:
.Der Kauf eines Gabelstaplers.” Das meint die Jury: ,Eine beeindruckende
Erfolgsstory. 150 Jobs wurden geschaffen, das Wachstum ist nachhaltig,
Die Firma betreibt inzwischen eigene Laden, expandiert ins Ausland und
entwickelt neue Produkte, Platz 1in der Kategorie ,Aufsteiger*

und brachte sie in die passenden
Liicken.Der Lack blieb heil, der Test
inder Unterwelt warein Erfolg. Nun
hat der Flughafen Diisseldorf die
ersten Einpark-Roboter ,Made am
Chiemsee“bestellt.

Geheimnis des Erfolges

Leopold Meirer und Rupert Koch
sind sogenannte Chancengriinder.
Sie habenssich selbststandig gemacht,
weil sie eine spannende Geschifts-
idee verwirklichen wollen, und nicht,
weil Jobverlust sie dazu zwingt.
775000 Deutsche wagten im vergan-
genen Jahr den Schritt in die Selbst-
standigkeit.Und der Anteil der Mei-
rers und Kochs unter ihnen ist kraf-
tig auf knapp die Halfte gestiegen.
Zum Glick! Denn: ,Chancengriinder
sind innovativer und tragen stark
zur Erneuerung der Volkswirtschaft
bei” heifit es in einem Bericht der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau. Sie
gelten zudem als immer besser vor-
bereitet und - geradeim Team -auch
immer belastbarer. Ihre dunklen
Monate in der Tiefgarage werden
Leopold Meirer und Rupert Koch
sichernie vergessen, diese Erfahrung
habeihre Zusammenarbeit gestarkt:

Sie bewegen Autos, ohne sie zu fahren

Rupert Koch (M.) und Leopold Meirer (i.) konstruierten und bauten
einen Einpark-Roboter. lhre dunkelsten Stunden: ,Zwei Monate lang den
Roboter in einer Tiefgarage am Diisseldorfer Flughafen testen

Ihr groBter Moment: , Als wir einen investor fanden, der uns viel mehr
gab als Geld - namlich Vertrauen Das meint die Jury: ,Eine folle Innova-
tion mit vielen Einsatzmoglichkeiten. Deshalb ist die Firma serva
transport systems zu Recht ein Finalist in der Kategorie ,Start-up*“

,Seitdem vertrauen wir einander wie
ein Ehepaar’, sagt Meirer.

Ein Unternehmen erfolgreich zu
griinden heift eben nicht nur,
kluge Businessplane zu schreiben,
sondern auch Extremsituationen
auszuhalten. Traumhafte - aber
auch traumatische. Heute knallen
die Champagnerkorken, morgen
droht die Pleite. Das Geheimnis
erfolgreicher Griinder besteht darin,
auf beide Extreme gelassen zu
reagieren, bei Erfolgen nicht abzu-
heben und bei Riickschldgen nicht
aufzugeben. Je stirker das Griinder-
Team, desto besser gelingt es, dieses
Auf und Ab durchzustehen.

Vielleicht ist es kein Zufall, dass
die Physikerin Martina Kuhlmann
und der Schiffbauingenieur Rolf
Rohden, deren Start-up Innoven
zu den erfolgreichsten in Deutsch-
land gehort, nicht nur beruflich,
sondern auch privat ein Paar sind.

Dem Klischee jung-dynamischer
Griinder, die ein verriicktes Start-up
aufbauen, entsprechen die beiden
dabei so gar nicht. Martina Kuhl-
mann ist eine schmale hochgewach-
sene Frau mit blonden Haaren, die
siegernals Zopf trgt. Sie war Anfang
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Die Partner:
Der Deutsche
Griinderpreis
wird vergeben
vom stern, den
Sparkassen,
Porsche und dem
ZDF.Schirmherr
ist Bundeswirt-
schaftsminister
Philipp Rosler

Er bringt Ingenieure aus zwei Kulturen zusammen

Hasan Kurum entwickelt und produziert in Deutschland und der Turkei
Bauteile und kleine Serien fiir die Auto- und Luftfahrtindustrie. Seine unru-

higsten Stunden: ,Die schiafiosen Nachte nach der Grindung wegen der

Finanzierung. Sein schonster Moment: ,Der Anruf am 19. April, durch den
ich erfuhr, dass ich Finalist beim Deutschen Griinderpreis bin.“ Das meint

die Jury: ,Innerhalb kiirzester Zeit hat die EICS Group 80 Arbeitsplatze

40, Rolf Rohden Ende 40, als sie be-
schlossen, ihre sicheren Karrieren
bei einem Windanlagenbaueran den
Nagel zu hdngen und ein Start-up
aufzubauen. Ach ja, ihr erstes Kind
war damals auch gerade unterwegs.

JWarum tut ihreuch das an?woll-
te eine Freundin wissen. ,Weil ich
vor einem weiflen Blatt Papier sitzen
und etwas vollig Neues denken will’,
antwortete Martina Kuhlmann.

Ein schoner, ein mutiger Satz. Er
begleitet die beiden Griinder taglich
und gibt ihnen Kraft, wenn die
Probleme sich mal wieder tiirmen.
Zum Beispiel,als sie zum ersten Mal
diealte Netzmacherei am Westkai in
Bremerhaven betraten und ihnen
der Mut sank: eine 40 Meter lange
Halle, zwei Stockwerke hoch, die
Backsteinfassade verfallen, die
Fenster zerbrochen, der Holzboden
verrottet. Diese Halle kaufen? In
diesem Chaos ein Unternehmen
aufbauen? ,Aber dann dachten wir,
im Grunde ist es genau der richtige
Ort*,sagt Kuhlmann.

Denn das Neue, das die beiden
schaffen wollten, hat ziemliche Aus-
mafe. Die Physikerin und der Schiff-
bauingenieur haben Windkraftan-

geschaffen. Ein wurdiger Finalist in der Kategorie ,Start-up*

lagen entwickelt, mit denen sich
deutlich mehr Wind ,ernten” lasst
als bislang moglich. Etwa durch eine
ganz andere Geometrie der Rotor-
blitter — nur eine von vielen Inno-
vationen,die ihnen schnell den ers-
ten Groflauftrag aus Asien brachte.

Heute denken Rohden und Kuhl-
mannschon viel weiter,zum Beispiel
an flexible Teleskopmasten: ,Bei
starkem Wind kénnte man sie reffen
wie ein Segel erklart Rohden. Der
Mast, der bei normalem Wind in eine
Héhe von 100 Metern hinaufragt,
witrde dann auf 60 Meter schrump-
fen. Dort weht es weniger stark, die
Anlage miisste nicht abgeschaltet
werden. Der einfache Gedanke da-
hinter: Das Wetter kann niemand
andern — Windrader schon.

In der mittlerweile liebevoll sa-
nierten ehemaligen Netzmacherei
in Bremerhaven werden Martina
Kuhlmann und Rolf Rohden kiinftig
die Prototypen solcher Windrider
fiir ihre Kunden bauen. Das Beson-
dere an ihrem Start-up: Die beiden
Griinder haben nicht nur grofle
Visionen, sie verdienen auch genug
Geld, um sie zu finanzieren. Innoven
schreibt schwarze Zahlen. Weil »
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Er findet den kiirzesten Weg zur Kellbeinh&hle

Dr. Timo Kriiger (1), Griinder von Fiagon, hat ein Navigationssystem fir
HNO-Chirurgen entwickelt, mit denen Operationen kurzer, besser und
sicherer werden. Seine nervosesten Momente: ,Wenn ich mir Sorgen mache,
dass die Firma zu schnell wachst. Sein unvergesslichster: ,Als ein Star-
Chirurg vor 1500 Studenten in Wien mit meinem Navigationssystem einen
Patienten operierte Das meint die Jury: ,Feinste deutsche Ingenieur-Kunst
mit weltweitem Marktpotenzial. Finalist in der Kategorie ,Aufsteiger “

Kuhlmann und Rohden schnell
Kunden in Asien und Europa gewin-
nen konnten. Aber auch, weil sie
iiber ein zweites Standbein verfii-
gen: Sie haben einen ausrangierten
Tonnenleger gekauft und einen Ka-
pitdn eingestellt. Das Schiff dient
einerseits der Erforschung neuer
Antriebstechniken, aber der Kapitin
fahrt auch raus zu den Offshore-
Windparks und versorgt die Bau-
trupps mit Material, Werkzeug,
Kabeln, Essen, Trinken. Muss jaauch
einer dran denken! ,Unser Brot-
und-Butter-Geschaft’, sagt Kuhl-
mann ein wenig stolz.

Erfolgreiche Existenzgriinder wie
Martina Kuhlmann und Rolf Rohden
sind ein Segen fiir die Wirtschaft. Sie
sind der Mittelstand von morgen.
Sie leiten kleine Firmen, die
Deutschland grof machen - weil sie
besonders kreativ sind. Weil sie jede
Menge Arbeitsplitze schaffen. Und
weil sie Mirkte entdecken, von
denen niemand ahnte, dass es sie
gibt. Oder hitte esirgendjemand fiir
moglich gehalten, dass man in
Deutschland 575 Gramm individuell
zusammengemixtes Bio-Miisli fiir
mehr als 7 Euro verkaufen kann?
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Haferflocken mit Blaubeeren und
Schokoladenstiickchen zum Beispiel.
Oder Dinkel mit Himbeeren, Sulta-
ninen und Apfel.Im Internet bestellt,
vom DHL-Mann nach Hause gelie-
fert. ,Als wir online gingen und
gleich am ersten Tag 40 Bestellungen
erhielten, wussten wir: Esgibt diesen
Markt’, sagt Philipp Kraiss, der ge-
meinsam mit Max Wittrock und
Hubertus Bessau das Start-up My-
muesli in Passau griindete. Langst
haben die Umsidtze der Firma die
Millionenmarke iiberschritten. Und
auch die ersten Miisli-Shops laufen
gut - in Passau, in Stuttgart, am
Miinchner Viktualienmarkt.

Aufdie Miisli-Idee kamen die drei
Studenten an einem heiflen Som-
mertag auf dem Weg zum Baggersee.
Ehrlich gesagt hatten sie damals von
nichts eine Ahnung, waren aber zu
allem bereit: Die ersten Miislis fiir
ihre Kunden mischten sie in ihrer
WG. Zum Gliick gab die nette Dame
vonder Lebensmittelbehorde Passau
ihnen rechtzeitig den Tipp, dass die
Produktion von Nahrungsmitteln in
Wohnraumen nicht gestattet ist.

Also musste ein Lager her. Sie
mieteten Riume im ersten Stock

Sie schaffen Sinn, wo er schwer erkennbar ist

Philipp Daumke (r.) und Kornél Marké entwickeln in ihrem Start-up
Averbis Algorithmen, mit denen sich aus unstrukfurierten Daten, etwa
medizinischen Studien, wertvolle Informationen gewinnen lassen. lhre
dunkelste Stunde: ,In der Nacht vor der Firmengrindung wurden uns samt-
tiche Computer gestohlen.” Ihr erfolgreichster Moment: ,Dass wir Averbis
trotzdem aufgebaut haben." Das meint die Jury: ,Die Firma ist von Beginn
an profitabel und wachst stetig. Finalist in der Kategorie ,Aufsteiger' %

iiber einem Schuhladen in der Pas-
sauer Altstadt. ,Wir waren so naiv®
sagt Philipp. Wochenlangschleppten
sie die schweren Hafersicke und
40-Kilo-Kisten mit Mangos die
Treppen hoch. Und dann die vielen
Miislipackungen wieder runter, um
sie zu verschicken. Wir hitten uns

beinahe die Riicken ruiniert.”

Vom Start-up zum Unternehmen

Seit der Griindung ihres Start-ups
2007 mussten sie Tausende von Pro-
blemen l6sen, jedes einzelne grof§
genug, um daran zu scheitern. Was
tun, wenn das Containerschiff mit
den Ananas im Suezkanal feststeckt,
aber 2000 Bestellungen fiir Ananas-
miisli eingegangen sind? Wie baut
man belastbare Lieferantenketten
auf? Wie verhandelt man mit den
knallharten Einkdufern grofer
Supermarktketten?

Learning by doing war die Devise.
Doch zum einen erginzen die drei
sich sehr gut, zum anderen haben sie
zwar viele Fehler gemacht, aber jeden
nur einmal. Etwa, als sie BWL-Kom-
militonen als Mitslimischer enga-
gierten. ,Als die eine wichtige Klau-
sur schrieben, erschien kein einziger

Er schenkte Deutschland die Halfpipe

Titus Dittmann, Skateboard-Pionier. Er baute die Marke Titus auf

und brachte die Skater-Kultur nach Deutschland. Seine unsicherste Zeit:
4Ein gescheiterter Borsengang und die anschlieBende Beinahe-Pleite.”
Seine zufriedenste: . Wenn ich Jugendlichen in Afghanistan das Skateboard-
fahren beibringe. Sobald ich die firs Skaten gewinne, haben die Taliban
keine Chance.“ Das meint die Jury: ,Sein unternehmerisches und soziales
Engagement ist vorbildlich. Daftir erhalt Titus Dittmann den Sonderpreis*

zur Arbeit’, sagt Philipp Wittrock.
Lingst wird bei Mymuesli nicht
mehr von Hand gemischt. Aus dem
verriickten Start-up ist ein seridses
mittelstindisches Lebensmittel-
unternehmen geworden - mit
150 Beschiftigten und einer millio-
nenschweren Miislimaschine, die
80 Zutaten beliebig mixen kann -
Sultaninen aus der Tiirkei, Hanf-
niisse aus China, gepuffter Dinkel
aus Deutschland, Quinoaflocken aus
Ecuador. Noch Fragen?

Falls ja, gibt es eine Mitarbeite-
rin, die Kundenwiinsche entgegen-
nimmt.Ihr Titel: Head of Happiness.
JWir mdchten, dass unsere Kunden
gliicklich sind, sagt Max Wittrock.
Scheint zu klappen: 90 Prozent wiir-
den uns weiterempfehlen.”

Na dann: Champagner fiir My-
muesli, Innoven und die Einpark-
helfer! Und Gliickwunsch den
Finalisten beim Deutschen Griin-
derpreis 2013! ¥

= Doris Schneyink hat alle
(-4 Finalisten und Preistriger
H personlich getroffen und war
fasziniert vom Mut, aber

auch vom Herzblut, mit dem sie ihre
Unternehmen aufgebaut haben

Er bohrt richtig groBe Lécher

Ob Rio, London oder Las Vegas: Martin Herrenknecht hat den Tunnelbau
revolutioniert. 5000 Mitarbeiter bauen und betreiben weltweit seine Tun-
nelbohrmaschinen und sorgen fir 1,1 Milliarden Euro Umsatz jéhrlich. Seine
kritischsten Stunden: ,Als eine Maschine in der Themse versank.” Sein
bewegendster Moment: , Der Durchstich des Gotthardtunnels nach sechs
Jahren Bauzeit.“ Das meint die Jury: ,.Ein Pionier und Querdenker, wie
Deutschland ihn braucht, erhalt den Griinderpreis fiir sein Lebenswerk*

GUT ZU WISSEN Der Griinderpreis

Der Grunderpreis far
die Unternehmen aus
der realen Wirtschaft
beginnt jedes Jahr mit
den Vorschlagen in den
Kategorien Start-up
und Aufsteiger:
Hunderte Unternehmen
werden von einem
Expertennetzwerk
benannt, in einem
mehrstufigen Verfahren
werden je drei Finalisten
ausgewahlt. Sie werden
von erfahrenen Juroren
besucht und prasen-
tieren sich vor der
Endjury in Berlin, die
den Sieger kirt -

und auch den Trager
des Preises fur das
Lebenswerk auswahit.
Die Vorschldage kommen
aus dem Grunderpreis-
Kuratorium, das mit
Vertretern namhafter
Familienunternehmen
besetzt ist.

Der Sonderpreis
wird von den vier Part-

nerhausern stern,
Sparkassen, Porsche
und ZDF direkt
vergeben. Hier zahlt
neben dem unterneh-
merischen auch das
soziale Engagement
des Preistragers.

Der Deutsche Griin-
derprels filr Schiiler
ist ein Online-Planspiel
fur Jugendliche ab

16 Jahren. Hier griinden
Schiler innerhalb von
vier Monaten ein vir-
tuelles Unternehmen.
Dabei entwickeln sie
ein Produkt, organi-
sieren die Geschafts-
ablaufe, kiimmern sich
um Finanzierung und
Marketing.

In diesem Jahr haben
1060 Teams mit rund
5000 Jugendlichen
teilgenommen.

Die zehn besten durf-
ten in der vergange-
nen Woche beim stern
in Hamburg ihre

Geschaftskonzepte
prasentieren.
Gewonnen hat das
Team Innowrite vom
Silverberg-Gymnasium
aus Bedburg in
Nordrhein-Westfalen.
Die Idee der vier
Grinderinnen (Foto):
Eine Schreibunterlage,
die handschriftliche
Notizen in computer-
lesbare Dokumente
umwandelt, sodass
das Abtippen von
Zetteln kinftig der
Vergangenheit
angehoren konnte.
Viele der eingereichten

Businessplane

lieBen sich sofort um-
setzen, so die Jury.
Einziger Haken:

Die meisten ,Griinder”
stecken gerade mitten
im Abitur. In den
vergangenen Jahren
haben Teilnehmer
jedoch immer wieder
ihre Plane spéter

in die Tat umgesetzt.
Viele der Ehemaligen
organisieren sich
inzwischen in einem
Alumni-Netzwerk, tau-
schen dort Erfahrungen
aus und vermitteln
sich Praktikumsplatze.
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